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Введение.
                  Годовой отчет ОАО «Завод бурового и металлургического оборудования» (далее – «общество») за 2004 год  cоставлен в соответствии с Федеральным законом от 26.12.95 №208- ФЗ «Об акционерных обществах», Постановлением ФКЦБ от 31.05.02.17\пс », Распоряжением Федеральной комиссии по рынку ценных бумаг от 30.04.03 г. №03-849\р «О методических рекомендациях по составу и форме представления сведений о соблюдении Кодекса корпоративного поведения в годовых отчетах акционерных обществ» и другими нормативными актами.

I. Данные об обществе.

1.1. Полное фирменное наименование общества:                          

Открытое акционерное общество «Завод бурового и металлургического оборудования».

1.2. Место нахождения и почтовый адрес:

620141, Свердловская область, г. Екатеринбург, ул. Артинская,17.
Факс: (343) 370-19-84; приемная генерального директора (343) 353-88-53;

e-mail: sbt@zbmo.ru;    http://www..zbmo.ru
1.3. Дата государственной регистрации общества и регистрационный номер:

Дата государственной регистрации эмитента: 15.01.1993 г.

Номер свидетельства о государственной регистрации эмитента: 00795 – I,  I - E И.
Орган, осуществивший государственную регистрацию: Управление государственной регистрации субъектов предпринимательской деятельности администрации г.Екатеринбурга.

1.3. Идентификационный номер налогоплательщика:  ИНН 6659000860
1.4. Код причины постановки на учет налогоплательщика: КПП 665901001

1.5. Сведения об уставном капитале: 
Уставной капитал составляет 27 417 руб., он разделен на 27 417 обыкновенных акций номинальной стоимостью 1 рубль.

1.6. Количество акционеров, зарегистрированных в реестре 154 чел., в том числе количество акционеров,
внесенных в список акционеров, имеющих право на участие в годовом общем   собрании акционеров: 154 чел.
Крупных акционеров, имеющих более 5%  голосующих акций в обществе – 6 чел..

1.7  Информация об аудиторе общества: 
   Аудиторская фирма: ОАО «Интерправо», лицензия  Министерства Финансов Российской Федерации  № Е – 005302 от 09.12.2003г. 
    1.8. Информация о реестродержателе общества: Регистратор:  ОАО «Регистратор – капитал»
    Место нахождения: 620041, г.Екатеринбург, пер. Трамвайный, дом 15.

    Адрес электронной почты: “snn” l snn@azkapital.utk.ru   Лицензия: на осуществление деятельности по ведению реестра. Номер лицензии: 10-000-1-00266, дата выдачи: 24.12.2002 г.,   срок действия – бессрочная.

    Орган выдавший лицензию: Федеральная Комиссия по рынку ценных бумаг.

1.9. Дата, с  которой  ведение  реестра  ценных  бумаг  общества         осуществляется указанным  реестром:  21 апреля 2003 года.
1.10. Перечень средств массовой информации, в которых публикуется        информация об обществе: газета «Уральский рабочий», www.vestnikao.ru 
II. Положение общества в отрасли.
          «Локальное» рассмотрение экономических итогов 2004 года в РФ показывает неплохие результаты. Продолжался рост валового внутреннего продукта – на 6,8%. Произошло увеличение золотовалютных резервов страны. С опережением сроков началось погашение внешнего долга. Сократилась безработица. Выросли денежные доходы населения, существенно увеличив спрос на потребительские товары и услуги. Почти на 3% сократилась доля населения с доходом ниже прожиточного минимума. Вместе с тем, при рассмотрении итогов 2004 года в российском обществе, обращает на себя внимание то обстоятельство, что по-прежнему 50% роста ВВП обеспечивается за счет экспорта, главным образом, сырьевого. Треть прироста дает «ценовой нефтяной фактор». Между тем, по прогнозам ИМЭМО, уже в 2005 году произойдет некоторое снижение мировых цен на нефть. Большинство прогнозов обозначают снижение мировых цен на нефть в качестве долговременной тенденции. Хоть промышленность создает не более четверти ВВП, инвестиции в машиностроение и металлообработку были в 2004 году в четыре раза  меньше, чем в добывающую промышленность. А рост импорта машиностроительной продукции за 2004 год в шесть раз превысил  темпы роста отечественного машиностроения.

В России продолжается практика выборочной поверхностной добычи нефти на более продуктивных участках месторождений. Необходим переход на более глубокие ( 3 – 5 км ) геологические горизонты поиска и добычи нефти и газа. Но в 2004 году  ОАО «Уралмашзавод» - монополист по производству буровых установок всех типов и возможных условий эксплуатации на суше и на море; в тропиках и на Крайнем Севере; для одиночного и кустового, вертикально – наклонного и горизонтального бурения не произвел ни одной новой единицы оборудования.  Можно считать, что государство потеряло контроль над процессами истощения природных ресурсов и сокращения фонда нефтяных скважин. За  2004 год по сравнению с 2003 годом разведочное бурение сократилось более, чем на 18%, а ввод в эксплуатацию новых скважин – на 4,3%. Производство буровых установок для геофизического и структурно-поискового бурения продолжает падать. Согласно данным Федеральной службы государственной статистики, в 2003 году на территории РФ было произведено 151 буровых установок, а в 2004 году всего 124 единицы.


Еще хуже сложилась ситуация на рынке для машиностроительных предприятий топливно-энергетического комплекса Свердловской области. Снизилось производство продукции машиностроения и металлообработки (на 3,8%), пищевой (на 2,3%), топливной  промышленности ( на 14,1%). 


По мнению руководителей Союза производителей нефтегазового оборудования (СПНО) России, все это свидетельствует о продолжающемся снижении объемов капитальных вложений нефтяными компаниями и в целом о деградации нефтегазового комплекса России. Рост добычи и экспорта нефти не сопровождается соответствующим развитием геологоразведки, бурения и обновлением установленного оборудования. Стабильно высокие цены на мировом рынке дают нефтяникам и газовикам вполне ощутимые прибыли, а государству – налоги. В нефтегазовое машиностроение ни те, ни другие средства не инвестируют. От системы закупок оборудования для нефтегазового комплекса  зависит загрузка отечественной промышленности. Сведения о тендерах, о потребностях, о планах техперевооружения нефтегазового комплекса представляют большой интерес для российских НИИ, КБ и заводов, только так они могут сконцентрировать усилия на приоритетных направлениях и планировать рациональную загрузку производственных мощностей. Но нефтяники и газовики закрывают эту информацию под предлогом коммерческой тайны. В России сегодня более 400 машиностроительных предприятий и организаций заняты созданием  техники для нефти и газа. Среди основных поставщиков нефтегазового оборудования со Среднего Урала  - наш завод, Уралмаш, Уралтрансмаш, Уралвагонзавод, Уральский оптико-механический завод, Первоуральский новотрубный завод, ЗАО "Машиностроительный завод им. В.В.Воровского», Буланашский машиностроительный завод, Уральский компрессорный завод и др. Экономическое состояние заводов разное, проблемы у большинства общие. Это изношенность станочного парка, особенно металлорежущего,  дефицит капитальных средств на реконструкцию, отсутствие инвестиций.                                                 
  Основными видами деятельности ОАО «ЗБМО» являются:
· изготовление запасных частей и узлов к оборудованию для добычи и транспортировки нефти и газа ;
· ремонт нефтегазопромыслового, бурового, геологоразведочного оборудования и оборудования для магистральных трубопроводов;

· изготовление энергетического и горно-шахтного оборудования;
· изготовление нестандартных узлов и агрегатов для машиностроительных и металлургических предприятий.
       Кроме того,  выработано котельной предприятия за  отопительный сезон 2004 года 24,1 тыс. Гкал. тепла, из них реализовано сторонним организациям  около 11 тыс. Гкал. тепла на сумму 3,4 млн. руб. или на 5% больше по сравнению с предыдущим годом. 
У предприятия имеются лицензии на право осуществления деятельности по эксплуатации электрических сетей и эксплуатации взрывоопасных производственных объектов. Обучено и аттестовано в лицензионном центре 20 руководителей и специалистов, на предприятии с, привлечением инспекторов Госгортехнадзора, аттестовано более 60 человек.
          Система обеспечения качества ОАО «ЗБМО» была оценена  и зарегистрирована как соответствующая требованиям международного стандарта ISO 9001. Номер сертификата Q19249, срок действия до 2005 г. Область оценки: проектирование и производство оборудования и запасных частей для нефтяной, газовой и горной промышленности и тепловых электростанций. 
 Качество основной продукции предприятия имеет высокий уровень и позволяет производить экспортные поставки в страны как ближнего, так и дальнего зарубежья. Основными заказчиками в закупке нефтебурового, горного и специализированного оборудования завода являются: ЗАО «Уралмаш – Буровое оборудование», ОАО «Уралмашзавод» , ОАО «Уралтурбо», предприятия РАО ЭС России,  ООО «ОМЗ – Горное оборудование и технологии», ОАО «Южуралмашзавод», ОАО «Краснодарнефтегаз - Сибирь», ЗАО ТД «Аганнефтегазгеология», ООО «Нефтегазмонтажкомплект», ОАО «Первоуральский новотрубный завод» и др.  В 2003 году завод зарегистрировался в качестве участника внешнеэкономической деятельности. Планируется участвовать во всех официально проводимых тендерах на поставки нефтебурового и энергетического оборудования.
           Однако ситуация на рынке бурового оборудования для завода является достаточно тяжелой. Выходом может быть повышение конкурентоспособности за счет снижения производственных и управленческих затрат, удержанием цен на продукцию, не снижая при этом ее качества. Главную задачу в политике управления руководство предприятия видит в удовлетворении запросов потребителей; совершенствовании методов мотивации труда персонала и привлечении к активному участию в улучшении деятельности предприятия; сохранении и упрочнении конкурентоспособности; обеспечении выпуска и поставки продукции; предоставлении услуг, отвечающих потребностям заказчиков в такой форме, которая будет гарантировать удовлетворение их запросов и получение устойчивой прибыли предприятия и дальнейшего развития производства. Необходимо более оперативно реагировать на конъюнктуру рынка внутри страны, изменяя в соответствии с его требованиями ассортимент продукции и ценовую политику, а также выходить на рынки стран СНГ.   

          Конкурентами предприятия в производстве энергетического оборудования (секции воздухоподогревателя , билодержатели) являются : Барнаульский котельный завод,  Красноуральский механический завод, Таганрогский котельный завод, завод «Энергозапчасть» г. Чебоксары. 

        Снижение объемов бурения нефтедобывающими компаниями и геологоразведкой, наблюдающееся с 2001 года, привело к уменьшению спроса на серийную продукцию завода. Проработка вопроса о возможности экспортных поставок оборудования в страны, куда производилась поставка буровых установок типа «Уралмаш» в период с 1985 по 1995 гг., к сожалению, не увенчалась успехом из-за отсутствия прямых контактов у предприятия с нефтяными компаниями этих стран. Чтобы сохранить и усилить конкурентоспособность выпускаемой продукции, машиностроителям топливно-энергетического комплекса жизненно важно вести реконструкцию и обновление своего оборудования. Степень его износа в отрасли достигает 72%, и эта цифра ежегодно увеличивается на 2 %. Удельный вес машин и оборудования с возрастом более 10 лет составляет почти 90%, с возрастом 20 лет – увеличился до 30% (на Западе срок службы станочного парка не превышает 10 лет). Доля нового оборудования со сроком эксплуатации менее 5 лет уменьшилась с 30 до 5%.
        Износ основных средств завода на конец 2004 года составил 57,5%. При этом износ зданий и сооружений 57,4%, машин и оборудования – 93,2%. В таком состоянии производственной базы сложно достигнуть конкурентоспособности уральских машин на рынке. А именно с ним мы связываем свои надежды на повышение объемов производства. 
III. Приоритетные направления деятельности общества.
         Согласно плану мероприятий по новой технике и развитию производства в 2004 году на заводе разработана конструкторская и технологическая документация, проведена подготовка производства и освоен выпуск новых изделий и узлов в количестве более 30 единиц. Освоено 5 видов капитальных ремонтов узлов к буровому оборудованию, в том числе: лебедка вспомогательная ЛВ-50В, силовые агрегаты типа АСДУ всех типов.

        Всего за 2004 год рассмотрено более 150 заказов и выданы заключения о возможности изготовления изделий на нашем заводе. 
        Разработано технологами и изготовлено силами инструментального участка и участка механизации и автоматизации : приспособлений и мерительной оснастки – 282 единицы, режущего инструмента – около 1000 наименований, кроме того восстановлено режущего инструмента – 2500 и приспособлений  42 наименования.
Разработаны и внедрены проекты предельно допустимых выбросов (ПДВ) и нормативы образования отходов (НОО) на общую сумму 250 тыс. рублей.  

        Освоены ремонтно-строительные работы на общую сумму 1 млн.60 тыс. рублей, в т.ч. произведен ремонт производственных, бытовых помещений и мягкой кровли в цехах № 5, №2, №3, РСУ, ЗУ. Эксплуатационно-ремонтные работы оборудования проводились в основном силами заводских ремонтных служб. Произведен капитальный ремонт станков в количестве 6 штук, термических печей – 3 шт.. Выполнены перепланировки , демонтаж, монтаж и запуск 15 единиц оборудования , кроме того проведен ремонт, испытания, проверка и наладка высоковольтного оборудования на сумму 420 тыс. рублей. Обследовано 3 единицы электро-мостовых кранов и 100 м подкрановых путей на сумму 50 тыс. рублей. Учитывая коэффициент износа оборудования, его количество и возраст, в новом году необходимо на ремонт и приобретение нового оборудования выделить средства в 5 – 10 раз больше, т.к. освоение новой, конкурентно способной продукции заводу будет не в силах.
        В соответствии с решением Совета директоров (протокол №43 от 26.06.2003 г.) о сертификации предприятия по международному стандарту ИСО 9001:2000 были предусмотрены средства и заключен договор с ООО «Уральский межрегиональный сертификационный Центр» для выполнения комплекса работ по подготовке предприятия к сертификации. В развитие этого договора и в соответствии с планом по подготовке СМК на заводе к сертификации, проведено групповое обучение руководителей высшего состава, среднего звена, аудиторов требованиям стандарта МС ИСО 9000:2000; произведен анализ действующих на предприятии  процессов,  необходимых  для СМК;  составлен  детальный  план  перехода и разработки документации предприятия. Выполнение этапов работ с ООО «УМСЦ» подтверждено актами сдачи – приемки работ. Разработаны, утверждены и внедрены Политика и Цели в области качества, Руководство по качеству, Процедуры СМК, Инструкции по качеству, Положения и другие документы СМК. С целью оценки соответствия СМК предприятия требованиям МС ИСО 9001:2000 и документации СМК проведен Фор – аудит (предварительный аудит) СМК аудиторами ООО «Уральский межрегиональный сертификационный Центр». По результатам аудита составлен план мероприятий и назначены ответственные за выполнение мероприятий. Сертификационный аудит СМК предприятия на соответствие требованиям МС ИСО 9001:2000, ГОСТ Р ИСО 9001:2001 Органами по сертификации. Установлен срок проведения сертификационного аудита – 7,8 апреля 2005 года. 
IV. Основные финансово-экономические показатели
  Финансовые результаты деятельности общества определены с учетом налогового учета.
1. Выпуск товарной продукции и услуг (без НДС) в 2004 году  составил  82млн.789 тыс. руб., что составило 170 % от объема товарной продукции 2003 года (в действующих ценах), в том числе:
- основная продукция  73 млн. 485 тыс.руб., темп роста 174 %, в общем  объеме  товарной продукции и услуг доля основной продукции составила 88,7 %, в т.ч.:
· запчасти  нефтебурового оборудования     69,6 %

· запчасти энергетического оборудования    11,7 %

· запчасти  горношахтного оборудования       7,5 %

- тепловая энергия: 3 млн.379 тыс.руб., темп роста 130 %, доля в общем объеме 4,1%;                           
- аренда, услуги : 5 млн.925 тыс.руб., темп роста 155%, доля в общем объеме 7,2%.                          
          Готовая продукция и товары для перепродажи на складе увеличились с 4 млн.589 тыс.руб. на начало года до 12 млн.256 тыс.руб. на конец года. Затраты в незавершенном производстве снизились на 10 млн.руб. и на конец отчетного года составляют 15 млн. 550 тыс.руб. или  18,8 % годового выпуска товарной продукции. 
2. Выручка от продажи продукции,  работ, услуг  (без НДС)  в 2004г. составила 74 млн.224 тыс. руб. Выручка в 2004 г. увеличилась по сравнению с 2003 г. на 43,5 %, в том числе за счет реализации продукции на 39,5 %, аренды  и услуг – на 4 %.Финансовый результат от продаж – убыток в сумме 4 млн.942 тыс.руб..
3. Затраты на производство и реализацию продукции в 2004 г. составили 74 млн.592 тыс. рублей. Из них:

· материальные затраты  – 29 млн.466 тыс. руб. Их удельный вес в  общем объеме – 39.5%
· затраты на оплату труда –27 млн.875 тыс. руб., что на 1,1 % больше чем в 2003 г. Удельный вес заработной платы в общем объеме составил 37,4 % .
· отчислено на социальные нужды –9 млн.642 тыс. руб. или на 3,5% меньше чем в 2003 г. 
· прочие затраты – 5млн. 464 тыс.руб. или на 47,6% меньше чем в предыдущем году. Это объясняется тем, что в 2003 году были дополнительные затраты на празднование 70 – летнего юбилея завода.
В 2004 году затраты на 1 руб. товарной продукции снизились на 48 коп. за счет снижения себестоимости основной продукции.  Положение с рентабельностью товарной  реализованной продукции (отгруженной) не улучшилось – она и в этом году также минусовая,  на 1 руб. выручки в 2003 г. приходилось 14 коп. убытка, а в 2004 г. – 7 коп.   
Затраты в незавершенном производстве значительно снизились, более чем на 10 млн.рублей, но запасы готовой продукции на складе увеличились на 7,6 млн. рублей. Это отрицательно сказывается на оборотных средствах, обеспечивающих финансовую устойчивость предприятия. Не выполняется соотношение оборотных средств в «производстве» и в «расчетах». Отсутствие достаточных оборотных средств вынуждает предприятие брать краткосрочные кредиты на производство продукции и заработную плату.
4.  Кредиторская задолженность ОАО «ЗБМО» на конец года составила 43 млн. 893 тыс.руб. на начало года задолженность была 37 млн.740 тыс. руб.. Увеличение произошло за счет кредитов и займов.
      В том числе задолженность завода составила:  на начало года                на конец года
· поставщикам  и подрядчикам –               7 млн.375 тыс.руб.          8 млн.229 тыс.руб.
· расчеты по налогам и сборам -                1 млн. 990 тыс.руб.         730 тыс.руб.
· кредиты -                                                   5 млн. руб.                        10 млн.руб.
· займы -                                                       15 млн. руб.                      20 млн. руб.
        На начало 2005года  завод имеет долг по основным платежам в бюджет в сумме 730 тыс. рублей. Погашение графика реструктуризации недоимки по налогу на пользователей автомобильных дорог будет выполнено в ближайшее время.
5.Дебиторская задолженность на конец года составила 7 млн. 4 тыс. руб., на начало года  2 млн. 942 тыс. руб.  
         Разница между кредиторской и дебиторской  задолженностью составляет 36 млн.руб. 889 тыс.руб., что свидетельствует о дефиците оборотных средств. В 2003 году разница  составляла 34,8 млн. руб.
6. Балансовая стоимость основных средств на конец года составила 136 млн. 634  тыс.руб., в том числе основных производственных средств – 136млн. 615 тыс. руб.,  непроизводственных средств – 19 тыс. руб.  Износ основных средств составил 57,5 %. При этом износ зданий и сооружений 57,4%, машин и оборудования- 93,2%. Без технического перевооружения основного производства, модернизации и замены морально устаревшего и физически изношенного оборудования более производительным,  увеличение объемов производства и освоение новых, современных  видов продукции не возможно.
7. Среднесписочная численность работников завода  за 2004 год составила 293 человека, что на 5,8 % ниже предыдущего года. Тем не менее, производительность труда на 1-го работающего в 2004 году по сравнению с предыдущим годом выросла на 184,7% (без учета тепла). Коэффициент использования производственных мощностей увеличился более чем в 2 раза.
8. Среднемесячная заработная рабочих и инженерно-технических работников в 2004 году выросла на 7 % и составила 7020 рублей. По предприятиям машиностроения и металлообработке Свердловской области среднемесячная заработная плата достигнута 6776 рублей. С апреля 2005 года предусматривается увеличение заработной платы работникам нашего завода в среднем на 12%. Задолженности по заработной плате  нет
 9.  Балансовой прибыли за отчетный год нет, убыток  9 млн.705 тыс. руб. После уплаты налога на прибыль и других платежей убыток отчетного периода составил  8 млн.266 тыс. рублей. Платежей за счет прибыли в 2004 году не производилось. В основном убытки от продаж – 7 млн. 249 тыс.рублей. 
V. Состав совета директоров (наблюдательного совета) общества.

Председатель: Яковлев Владимир Анатольевич (г.р. – 1961). Образование высшее.

1997 – 2001 гг. – начальник планово-производственного отдела ОАО «Уралтурбо»;

2001 – по  настоящее время – генеральный менеджер ОАО «Уралтурбо».
Доля в уставном капитале эмитента: 2,43%.

Захаров Валерий Павлович (г.р. – 1957) Образование высшее.

1997 – 1999 гг. – заместитель генерального директора по экономической безопасности ОАО «Уралтурбо»;

1999 г. – наст. время – генеральный директор ОАО «Уралтурбо»;

21.11.2003г. – по  настоящее время генеральный директор ОАО «ЗБМО»

Доля в уставном капитале эмитента: 12,6%.

Черных Анатолий Николаевич  (г.р. – 1952)   Образование высшее
Генеральный директор ЗАО «Верх-Исетский деловой комплекс»
Доля в уставном капитале эмитента 6,8%
Дементьев Владимир Максимович (г.р. – 1955)  Образование высшее.

1997 – 2000 гг. – исполнительный директор ОАО «ЗБМО»;

2000 г. – по  настоящее время – зам. ген. директора по кадрам и общим вопросам ОАО «ЗБМО». 
Доля в уставном капитале эмитента: 4,96%.

Вараксин Евгений Генрихович (г.р. – 1964)  Образование высшее.

1997 – 2000 гг. – главный инженер ОАО «Уралтурбо»;

2000 г. – по настоящее время – заместитель генерального директора по производству ОАО «Уралтурбо».

Доля в уставном капитале эмитента: 0,18%.

Ошурков Андрей Владимирович (г.р. – 1959)  Образование высшее.

1997 г. – по настоящее время – исполнительный директор ОАО «Уралтурбо».

Доля в уставном капитале эмитента: 7,38%.

Черных Андрей Владимирович (г.р. – 1972) Образование высшее.

2002 – ноябрь 2003 г. – директор по финансам ОАО «ЗБМО»;

21.11.2003 г. – по  настоящее время – исполнительный директор ОАО «ЗБМО».

Доли в уставном капитале эмитента не имеет.

     Информация о работе совета директоров за 2004 год в Приложении №1.
VI. Критерии определения и размер вознаграждения лица, занимающего должность единоличного исполнительного органа общества, каждого члена совета директоров  общества и общий размер вознаграждения всех этих лиц, выплаченного по результатам отчетного года.
              Критерии определения вознаграждения членам Совета директоров определены внутренним документом общества «Положение о Совете директоров», утвержденным на общем собрании акционеров 27 апреля 2002 года. Размер вознаграждения членам Совета директоров определен равным для каждого его члена, независимо является ли он работником общества или независимым директором. В связи с тем, что в 2004 году  прибыль предприятия не образована, вознаграждение членам Совета директоров в 2004году не выплачивалось. 

VII.Сведения о соблюдении обществом Кодекса корпоративного поведения.

      В соответствии с распоряжением ФКЦБ от 4 апреля 2002 г. № 421/ р «О рекомендациях по применению кодекса корпоративного поведения» все его положения выполнялись. Совет директоров в течении отчетного периода в достаточном объеме проводил необходимую обществу  работу; информация по работе акционерного общества предоставлялась любому акционеру в порядке и объемах, определенных законодательством; контроль  за работой общества осуществлялся ревизионной комиссией и аудиторской фирмой ООО «Интерправо»;  внутри общества конфликты не возникали; арбитражных судов не было.     Сведения о соблюдении Обществом  Кодекса корпоративного поведения  изложены в приложении №2. 
VIII. Обзор наиболее существенных сделок, способных повлиять на финансово-хозяйственную деятельность организации.

        Между ОАО «ЗБМО» и Администрацией города заключен договор аренды земельных участков: №1 - договор № 103 от 31 мая 1999 года до 2014 года и № 2  - договор № 334 от 15 ноября 2000 г. пролонгирован до 2008 года.
       Вопрос выкупа земельных участков,  находящихся в государственной собственности, обществом  не рассматривался ввиду отсутствия денежных средств на эти цели.
      На основании Постановления правительства Свердловской области от 1 февраля  2002 г. № 71-ПП «Об установлении цены находящихся в государственной или муниципальной собственности земельных участков, расположенных на территории Свердловской области, при их продаже с расположенных на них зданий, строений, сооружений» (с изменениями и дополнениями от 11 декабря 2002 г.) был произведен ориентировочный расчет цены земельных участков.

Цена земельного участка №1 составила 11 792 347,84 руб.

Цена земельного участка №2 составила 52 724 035,28 руб.

Общая цена земельных участков – 64 516 383,12 руб.                           НДС – 12 903 276,62 руб.

Всего: 77 419 659,74 руб.

        Сделки, признаваемые в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными сделками, а также иные сделки, на совершение которых в соответствии с уставом общества распространяется порядок одобрения органом управления, в отчетном году не совершались.

        Сделки, признаваемые в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах», в совершении которых имеется заинтересованность, в отчетном году не производились. 

IX.Перспективы развития организации и предполагаемые капитальные
 и иные долгосрочные финансовые вложения

       2003 год, юбилейный год для завода, был  трудным, но решающим был 2004 год. Поэтому главной задачей в 2005 году для руководителей завода является, прежде всего: удержать завоеванные позиции, увеличить объемы производства, сохранить квалифицированных специалистов  завода, повысить уровень заработной платы в среднем на 12%, получить прибыль, расширить  сбыт нашей продукции на внутренних рынках России и стран ближнего и дальнего зарубежья.
 Перспективные направления – это выпуск новой продукции, расширение рынка сбыта, модернизация и внедрение нового оборудования и  оснастки, сертификация Системы менеджмента качества предприятия на соответствие требованиям МС ИСО 9001:2000, ГОСТ Р ИСО 9001:2001. 
       В 2005 году по производству и реализации продукции мы должны:

· Увеличить объем реализации до 84 млн. руб. в год ;

· Увеличить эффективность использования оборудования на 25 - 30 %.
· Сократить производственный цикл на 25 %;

· Снизить время переналадок на 30%;

· Сократить непроизводственные затраты на 25%;

· Увеличить эффективность маркетинга в 2 раза.

· Провести анализ функционирования процессов СМК на основании критериев результативности.
        Для этого необходимо разработать в силу создавшихся объективных и субъективных причин новую бизнес – модель предприятия. В ней должны сочетаться ряд параметров обеспечивающих принципиальную схему построения бизнес – компании: структуру компании, рыночный портфель, систему финансового управления, систему взаимодействия с контрагентами, принципы организации производства, но при этом главным должно являться – взаимоувязка всех этих параметров.
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